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 چکیده:
ها، شکاف بزرگی هم از لحاظ تجربی و هم از لحاظ عنوان شریک راهبردی دانشگاهرغم اهمیت مدیریت منابع انسانی و ضرورت ایفای نقش بهدهند، علیمطالعات نشان می

و تدوین و  هادانشگاه منابع انسانی مدیریتشناسی نظام هدف اصلی این پژوهش، آسیبرابطه با مدیریت منابع انسانی در آموزش عالی وجود دارد. نظری و پژوهشی در 

ی  طرح اکتشافی متوالی در ای بود که بر اساس رویکرد آمیخته )کیفی و کمی( و استراتژپژوهش حاضر به لحاظ هدف، کاربردی و توسعه بود.اعتباریابی الگویی برای آن 

، در مرحله دوم با بهره از روش ( بررسی شد2006باروسو ) و ساندالوسکی سنتزپژوهی مراحل مطالعه مرتبط با پژوهش با بهره از 27انجام شد. در مرحله اول سه مرحله 

ساختاریافته بررسی و تحلیل شد و در مرحله محور و از طریق مصاحبه نیمهلاکصورت هدفمند منفر از خبرگان و مطلعان این حوزه به 16ها و تجارب پدیدارشناسی، دیدگاه

های دولتی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در شهر تهران با استفاده از روش نفر از مدیران و کارشناسان مدیریت منابع انسانی دانشگاه 98سوم با بهره از روش پیمایشی، 

 مضمون و در تحلیل روش بخش کیفی از در هاداده تحلیل و تجزیه برای ساخته، مورد سؤال قرار گرفتند. و  از طریق پرسشنامه محقق ای نسبی انتخابگیری طبقهنمونه

یانس یک راهه ای، تی مستقل، تجزیه و تحلیل وارنمونههای تی تکها از توزیع فراوانی و درصد، آزمونبندی آسیببخش کمی، برای توصیف متغیرها و بررسی و اولویت

افزار اسمارت پی.ال. نرم از استفاده با جزئی مربعات حداقل تحلیل روش از شده تدوین الگوی اعتباریابی افزار اس. پی. اس. اس و  برایو آزمون فریدمن با استفاده از نرم

پذیری و تأییدپذیری پذیری، اطمینان( یعنی اعتبار، انتقال2000گوبا و لینکلن )سط های کیفی، چهار معیار ارائه شده توبرای اطمینان از روایی و پایایی دادهشد.  استفاده  اس

ها های مصاحبهدر نتیجه تحلیل داده در بخش کمی پژوهش نیز جهت پایایی از آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی و جهت روایی از روایی صوری و روایی سازه استفاده شد.و 

 یفرهنگی، دانشگاه استقلالی، اقتصادی، اسیسای )زمینهمضمون فراگیر یا بعد شامل؛  5دهنده و مضمون سازمان 31مضمون پایه،  75یه، کد ثانو 454و اسناد پژوهش، 

حاکم بر منابع  میداپارا ی،و رهبر تیریمدی، راهبرد یکپارچگیو  یرگیجهتی، منابع انسان  تیریدانشگاه و مد ساختارآیندی)ی(، پیشو اسناد بالادست نیقوان ی واجتماع

 یزریبرنامهی، ستگیمشاغل و شا لیو تحل هیتجزی، منابع انسان کیاستراتژ یزریبرنامه(؛ فرآیندی)و امکانات منابعی و منابع انسان هایستمیاطلاعات و س آوریفنی،  انسان

 تیریمدی، منابع انسان آموزش، خدمات جبرانی، به منابع انسان یبخشیو آگاه یآشناسازی، منابع انسان یو ارتقا انتصابی، منابع انسان انتخابی، ابیکارمندی، منابع انسان

ی(، منابع انسان یبازنشستگو  کار طیو مح یمنیسلامت، ا بهداشت،پروری، نیاستعداد و جانش تیریمد، دانش و تجارب تیریمدی، منابع انسان توسعهی، عملکرد منابع انسان

ها های سیاسی و استقلال دانشگاهها؛ مؤلفهبندی آسیبی اولویتدر نتیجه ( استخراج شد.بلند مدتمدت و کوتاهآمدی )ی( و پیعملکردسانی و ی منابع انادراکآیندی )پس

جبران خدمات، انتخاب منابع  هایآیندی؛ مؤلفههای پیشگیری و یکپارچگی استراتژیک و پارادایم حاکم بر منابع انسانی از آسیبهای جهتای؛ مؤلفههای زمینهاز آسیب

خود اختصاص دادند به زا بودنترتیب بیشترین میانگین رتبه را از لحاظ آسیبهای فرآیندی بهی از آسیبمنابع انسان کیبرنامه استراتژ ی وعملکرد منابع انسان تیریمد ،یانسان

ها  در قالب شناسی نظام مدیریت منابع انسانی دانشگاههای پژوهش،  الگوی آسیبو ساختار  داده در نهایت بر اساس سازمان گیرند.و در اولویت اقدام برای بهبود قرار می

های گیری از حیث پایایی، روایی همگرا و تشخیصی و سایر شاخصهای اندازهدست آمده؛ مدلگیری شد. بر اساس نتایج بههای استخراج شده تدوین و اندازهابعاد و مؤلفه

بین، ضرایب مسیر مورد بررسی و تأیید قرار گرفت. های ضریب تعیین، ارتباط پیشچنین مدل ساختاری پژوهش بر اساس شاخصازگاری و اعتبار بود. هممرتبط دارای س

آمدی یو پ یندآیپس ،یندیآفر ،یندآیشیپ نتایج شاخص نیکویی برازش، مطلوبیت الگوی پژوهش را در حد قوی مورد تأیید قرار داد. بر اساس الگوی برازش شده، ابعاد

(، 73/0آیندی)با ضریب مسیر ای بر  پیشکنند. بر اساس مدل ساختاری برازش شده،  بعد زمینهدرصد از الگوی تدوین شده را تبیین می  /77و  70/0، 68/0، 53/0ترتیب  به

(؛ بعد فرآیندی بر  34/0آیندی )با ضریب مسیر ( و پس55/0فرآیندی )با ضریب مسیر  آیندی بر(؛  بعد پیش33/0آمدی )با ضریب مسیر ( و پی35/0فرآیندی)با ضریب مسیر 

-ای بر پسگذارند. اما ضریب مسیر بعد زمینه( تأثیر می29/0آمدی )با ضریب مسیر آیندی بر پی( و  پس21/0آمدی )با ضریب مسیر ( و پی47/0آیندی )با ضریب مسیرپس

چهارچوب مناسبی برای بررسی،  ،شده در این پژوهش استخراجالگوی دار نبود.  معنی 05/0( در سطح خطای کمتر از 15/0آمدی )بر پی آیندی( و بعد پیش08/0آیندی )

ولتی وزات علوم، های دو دانشگاه گذاری در آموزش عالینهادهای سیاست شودکند. لذا پیشنهاد میفراهم می هامنابع انسانی دانشگاه مدیریتشناسی و بهبود نظام آسیب

ها بر اساس ابعاد و شناسی و پایش مستمر مدیریت منابع انسانی دانشگاههای شناسایی شده در این پژوهش، آسیبتحقیقات و فناوری، ضمن اقدام برای بهبود بر  اساس آسیب

 های الگوی استخراج شده را در دستور کار قرار دهند.مؤلفه
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